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Uuden suunnitelmakauden viisi teemaa

1 Yhdenvertainen johtaminen

Tasa-arvoinen ja tasalaatuinen johtaminen koko VAKEssa.

2 Syrjimattomyys ja turvallinen tyoymparisto
Turvallinen, syrjimaton ja luottamukseen perustuva tyoyhteiso.

3 lka- ja tyokykyjohtaminen

Eri ikaisten ja eri tyokykyisten yhdenvertainen kohtelu ja tukeminen.
4 Monimuotoinen ja inklusiivinen tyoyhteiso

Monimuotoinen tydyhteiso, jossa kuormitus ja mahdollisuudet jakautuvat yhdenvertaisesti.

5 Rakenteellinen tasa-arvo
Yhdenvertaiset ja |lapinakyvat henkilostorakenteet rekrytoinnissa, palkkauksessa ja nimikkeissa.
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Yhdenvertainen johtaminen koko VAKEssa LR
Tavoite 1 | Tasalaatuinen ja oikeudenmukainen johtaminen i

01 Vastuut ja Yhtenaiset johtamisvastuut ja -tehtavat osaksi
johtamislupaukset perehdytysta ja johtamislupausten mukaista tyota.
Yhdenvertalsuu§ na'_(yy Saannollinen Johtamistyon arviointi osaksi esihenkiloiden
perehdytyksessa, arjen e kehityskeskusteluja.
s ar s arviointi
kaytannoissa ja
johfa.mls.tyon 03 Yhteiset kaytannot Prosesseja yhdenmukaistetaan koulutuksella,
arvioinnissa. perehdytyksella ja ohjeistuksella.
04 Tuki Tyonohjaus- ja coaching-palveluja hyodynnetaan
johtamistyéhén nykyista aktiivisemmin.

seuRANTA  Henkilostokyselyt ja esihenkiloarvioinnit tekevat johtamisen tasalaatuisuuden
nakyvaksi.
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Syrjimaton ja turvallinen tyoymparisto pitatts
Tavoite 2 | Luottamus ja turvallinen toimintakulttuuri "
Turvallisuus vaatii ennakointia ja selkeaa puuttumista
ENNALTAEHKAISE PUUTU SELKEASTI
G Yhteinen tilannekuva 0 Nollatoleranssi

Pulssi, tyohyvinvointitutkimus ja riskienarviointi Epaasialliseen kohteluun otetaan kayttoon selkea

kasitellaan yhdessa. menettelytapakuvaus.
a Turvallisen tilan periaatteet e limoittaminen

Periaatteet valmistellaan ja pilotoidaan vuonna 2026. Kanavat tehdaan nakyviksi ja ilmoittamista vahvistetaan

vastuullisena toimintana.

e Osaaminen e Syrjivit rakenteet

Esihenkilot ja henkilostd saavat koulutusta hairinnan, Tunnistamiseen laaditaan kriteerit ja perehdytys

syrjinnan ja konfliktien tunnistamiseen. esihenkildille.

2026 — 2027 lTurvallisen tilan pilotista paatetaan laajempi kayttoonotto; ilmoituksia ja
kokemusta seurataan.
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lka- ja tyokykyjohtamisen vahvistaminen

Tavoite 3 | Tyokykyinen ja kestava henkilostorakenne

IKA &

Nuorten tyontekijoiden johtaminen Yhdenvertaiset ratkaisut

Esihenkiloille tarjotaan Tyoterveyslaitoksen Osa- ja tasmatyokykyisten mahdollisuuksia
koulutus nuorten sotepe-tyontekijoiden vahvistetaan yksildllisilla ja yhdenvertaisilla
johtamiseen. ratkaisuilla.

Ikajohtamisen malli Uuteen tyohon sijoittuminen

Mallin tarve ja painopisteet kartoitetaan vuoden VAKERN prosessia kehitetaan niin, etta siirtymat
2027 aikana. tukevat tyossa jatkamista.

tavoiteLtu  Eri ikaisten ja eri tyokykyisten yhdenvertainen kohtelu vahvistuu koko tyouran
MUUTOS ajan.
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Inklusiivinen ja yhdenvertainen arki e
Tavoite 4 | Monimuotoisuutta tukeva organisaatio .
Nelja tekoa vievat hyvat kaytannot koko organisaatioon
LEVITETAAN TEHDAAN NAKYVAKSI
Monimuotoisuusohjelman hyvat kaytannot Monimuotoisuus osaksi sisaista ja ulkoista
systemaattisesti lapi organisaation. viestintaa.

KOULUTETAAN TUETAAN KIELITAITOA
Jatkuva koulutustarjonta auttaa huomioimaan Henkilostolle tarjotaan mahdollisuuksia kehittaa
monimuotoisuuden tyoyhteisossa. omaa Kielitaitoaan.
seURANTA Henkilostokokemus ja kuormituksen jakautuminen kertovat, nakyyko qwovetor,
inklusiivisuus arjessa. TR
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Rakenteellinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvo LR
Tavoite 5 | Lapinakyvat henkilostorakenteet ja -prosessit i

Rakenteellinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ratkaisevat arjen reiluuden

01 NIMIKKEET PALKKAUS 03 REKRYTOINTI

2026 Sukupuolittuneet nimikkeet Tasopalkkajarjestelmat otetaan 2026  Anonyymin rekrytoinnin
kartoitetaan ja korvaavat kayttoon ja selvitysta vaativat kayttosuunnitelma ja pilotti
nimikkeet valmistellaan. palkkaerot tunnistetaan. toteutetaan valituissa

tehtavissa.

2027 Muutokset viedaan henkilosto- Korjaavien toimien etenemista 2027 Laajentamisesta paatetaan
ja palkkajarjestelmiin arvioidaan palkkakartoituksen hakijakokemuksen,
mahdollisuuksien mukaan. perusteella. sujuvuuden ja

yhdenvertaisuuden
perusteella.

PERIAATE ~ Ratkaisut perustuvat tehtavan olennaiseen osaamiseen, vastuuseen,
kelpoisuuteen ja soveltuvuuteen.
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Seuranta osaksi henkilostojohtamista sifaiis
"o
Lahtotaso 2026 - valiarviointi 2027 < raportointi 2028 =
SEURANNAN TIETOLAHTEET
KOKEMUS TURVALLISUUS RAKENTEET & TOTEUMA
Pulssi: psykologinen turvallisuus lImoitukset epaasiallisesta kohtelusta Esihenkiléarvioinnit
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemus Syrjinta-, hairinta- ja kiusaamishavainnot Palkka-, rekrytointi- ja prosessitiedot
Tyohyvinvointitutkimus Toimenpiteiden toteuma
Vuosikello tekee etenemisen nakyvaksi 2026 - 2027 - 2028
1 2026 — lahtotaso 2 2027 — valiarviointi 3 2028 — aluehallitus
Pulssiin psykologisen turvallisuuden Tuloksia verrataan lahtotasoon ja Vuoden 2027 toteumatiedoista
vaittama elokuussa ja tasa-arvoa toimeenpanoa arvioidaan henkiloston laadittu kooste raportoidaan
koskeva kysymys vuoden lopussa. edustajien kanssa. aluehallitukselle.
— —

omISTAJUUS  Johto seuraa, HR valmistelee, toimialat toteuttavat ja lahijohto vie arkeen.
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Yhdenvertainen VAKE - reilu johtaminen, turvallinen tyoarki ja
yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille.
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